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GUIA POTLATCH

La Guia Potlatch es un Directorio de Poligonos Industriales, Parques Cientificos vy
Tecnoldgicos y Zonas Logisticas de Espana, indexadas mediante un sistema de clasificacion
por atributos, servicios y equipamientos a través de la determinacion de codigos, iconos y
simbolos propios, y llevado a cabo a partir de cada una de las Comunidades Autébnomas
de Espana.

Segun datos de la Coordinadora Espanola de Poligonos Industriales En Espaia hay mds de
5.000 Poligonos Industriales, repartidos en todo el pais, ocupando unos 1.300 Km2,
contribuyendo al PIB en un 40-50%, de los cuales muchos estdn vacios o a menos del 50%
de su ocupacion, coincidiendo con la Espana vaciada. Si sumamos Parques Cientificos y
Tecnoldgicos y Zonas Logisticas la cifra de unidades productivas alcanza unas 6.657.

En la Comunidad Autdnoma de Cataluna, como ejemplo, se identifican un fotal de 2.042
unidades productivas aproximadamente, y se desglosan en 22 Parques Tecnoldgicos, unos
2.000 Poligonos Industriales y unas 20 Zonas Logisticas. En el territorio cataldn se concentra
el 25% de toda la superficie Util de almacenaje en Espana. Los Parques Cientificos y
Tecnoldgicos, las Zonas Logisticas y algunos poligonos industriales, tienen una gerencia
externalizada que coordina en sentfido global la gestion para su interlocuciéon vy
coordinacién colectiva, pero el resto de unidades productivas no disponen de una entidad
aglutinadora que las represente ni en su totalidad ni por si mismas.

Segun elinventario del SIPAE del Departamento de Industria de la Generalitat de Catalunya

Ambito PAES Superficie en ha

Alf Pirineu i Aran 16 95,17
Camp de Tarragona 110 3829,5458
Comarcas centfrales 263 2880,985086
Comarcas de Girona 271 3430,7982

Metropolitano 449 13312,53422
Penedeés 151 2383,287786
Ponent 106 1754,751
Terres de I'Ebre 70 1595,02511

Totales 1436 29282,0972

Estos cdlculos se han hecho en base a no considerar como poligonos los que dispongan
de una superficie inferior a 0,5 ha. Esta discriminacién es totalmente subjetiva y comporta
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una discriminacion entre la realidad territorial y su categorizacion administrativa. Si
consideramos estos tipos de poligonos, los datos estimados son los siguientes:

En cifras:

Total municipios en Cataluna: 947

Poligonos por provincia: Barcelona: 1.113  (56,8%)
Girona: 341 (17.4%)
Tarragona: 288 (14,8%)
Lleida: 216 (11,0%)
TOTAL: 1.958 UP (100%)

1.958/947: 2,06 poligonos/municipio

Segun datos estimados de elaboraciéon propia, hay una media de 75 empresas/poligono x
1.958 poligonos = 146.850 empresas x 3,6 (media de trabajador/empresa) = 528.660
frabajadores (pero estimamos que la cantidad es bastante superior, en torno a los 600.000
porgue las empresas con mayor nUmero de trabajadores estdn en los poligonos; pero si
consideramos al mismo tfiempo que hay 300 poligonos vacios y algunos con poca
ocupacion, estimamos que actualmente el nUmero de trabajadores en los poligonos de
Cataluna se situa en torno a las 500.000 personas). Es, por lo tanto, un colectivo muy
importante que estd “poco cuidado” por las entidades financieras.

Segun IDESCAT, actualmente en Cataluna hay en torno a 586.443 empresas, y la estructura
y demografia empresarial en Cataluna es a nivel de porcentaje de empresas por provincia:

Barcelona: 73%

Girona: 1%
Tarragona: 10%
Lleida: 6%

Cdlculos del nUmero de empresas en los poligonos por provincias:

BARCELONA:

Si el total de empresas en Cataluna es de 586.443 empresas, y la provincia de Barcelona
representa el 73% de las empresas de Cataluna, en la provincia de Bcn hay 428.103.
Queremos saber cudntas de estas empresas estdn ubicadas en los poligonos de la
provincia de Barcelona. Por lo tanto, si sabemos que en la provincia de Bcn se concentra
el 56,8% de los poligonos y que en cada poligono hay una media de 75 empresas, serdn:
1.113 poligonos x 75 empresas/poligono = 83.475 empresas (en los poligonos de la provincia
de Barcelona).

GIRONA:

En Girona se ubica el 11% de las empresas de Cataluna. Si fenemos en cuenta que el
porcentaje de concentracion de poligonos es del 17,4%, serdn: 341 poligonos x 75
empresas/poligono = 25.575 empresas.



TARRAGONA:

En Tarragona se ubica el 10% de las empresas de Cataluna. Si tenemos en cuenta que el
porcentaje de concentracion de poligonos es del 14,8%, serdn: 288 poligonos x 75
empresas/poligono = 21.600 empresas.

LLEIDA:

En Lleida se ubica el 6% de las empresas de Cataluna. Si fenemos en cuenta que el
porcentaje de concentracién de poligonos en Lleida es del 11%, serdn: 216 poligonos x 75
empresas/poligono = 16.200 empresas.

De las argumentaciones anteriores se deriva la necesidad de desarrollar el proyecto de “La
Guia POTLATCH"” en la Comunidad Auténoma de Cataluia, por el hecho de llegar a
considerarse la entidad de referencia para la optimizacién de las unidades productivas
generando, asimismo, valor a los municipios a traveés de la creacion de sinergias entre éstos
y las unidades productivas, humanizando las unidades productivas con la creacién de
servicios, oportunidades e intervenciones facilitadoras.

El desarrollo de “La Guia” pretende, por tanto, alcanzar dos objetivos bdsicos:

1) Generar una base de datos que identifique las empresas de cada Unidad
Productiva, situdndolas en cada municipio a que pertenezcan, favoreciendo su
localizacion.

2) Estabilizar un canal de comunicacién entre empresarios, y entre empresarios y
trabajadores, para generar Indicadores de seguimiento y evaluacion de la Unidad
Productiva.

Una vez acabada serd el Unico Manual de Parques de Actividades Econdmicas de
Cataluna (PAEC), bdsico para el Plan Industrial de Cataluia (PIC), a partir de condensar y
ordenar todo tipo de informacién de interés para el colectivo industrial y de servicios,
destinatario.

Extrapolado al territorio espanol, el contenido de “La Guia POTLATCH” pretende ser una
base de datos de Unidades Productivas de todas las Comunidades Autdnomas de Espaina
indexadas mediante un sistema de clasificacion por atributos, servicios y equipamientos a
fravés de la determinacion de cédigos, iconos y simbolos propios.

“La Guia” conlleva:

o Recopilaciéon y andlisis de la documentacion existente en relaciéon al proyecto

o Depuracion y validacion de la documentacion obtenida

o Diseno y elaboracion de una ficha especifica de identificacion y posterior
categorizacién por Poligonos Industriales, Parques Tecnoldgicos y Zonas Logisticas

o Contacto con los Poligonos Industriales, Parques Tecnoldgicos y Zonas Logisticas a
fin de obtener los datos objeto de la Guia
Seguimiento, desarrollo y evaluacién de la calidad de los datos
Cruce de lainformaciéon obtenida mediante programa informdtico
Redaccion de la guia con inclusion de mapas vy referencias sobre los municipios
donde se ubican los Poligonos Industriales, Parques Tecnoldgicos y Zonas Logisticas

La temporizacién para llevar a cabo el proyecto se estima en 12 meses a contar desde la
fecha de firma de aceptacion del encargo.



La Guia se estructura en 5 niveles:

1. Identificacién y descripcién bdsica de los municipios donde se ubica algun tipo de PAE.

2. Identificaciéon y descripcion de cada uno de los PAE, segun una ficha tipo.
Incorporacién de la geolocalizacion especifica.

3. Identificacién de cada una de las empresas de cada PAE de todos los municipios
donde se ubican.

4. Generacioén de un Club de Servicios Industriales, que favorezca la economia de escala
y la oferta de servicios y productos necesarios y de interés para los PAE.

5. Incorporacion de la geolocalizacion de cada uno de los municipios, PAE y empresas
identificados. Ubicacion de todos ellos en la web con aplicaciones para movil.

Objetivos

1- Listado de Poligonos Industriales por provincias. A través de su CNAE se pueden
cruzar numerosas variables para su busqueda, ademds de su geolocalizacion.

2- Elaboracion de tipologias de Poligonos Industriales, los cuales son cada vez menos
industriales y mds de servicios.

3- Propuesta de un Plan Estratégico sobre Poligonos Industriales, Zonas Logisticas y
Parques Cientificos y Tecnolégicos.

4- Formacioén in situ en Poligonos Industriales. Establecimiento de convenios marco de
formacién con Universidades. Incorporacién de los municipios donde se
encuentran, como actores esenciales del proyecto, mediante el alquiler de
espacios municipales para desarrollar la formacién y participar en todo lo que
optimice la relacién: Poligono-Ayuntamiento.

5- Generar posibles actividades para desarrollar en los Poligonos durante los fines de
semana, cuando la actividad en los mismos se para. Con lo cual se rentabilizaria
un excelente espacio municipal y se evitaria un uso inadecuado de su espacio,
tales como carreras de coches, vandalismo, botellones, inseguridad....

6- Promover un Régimen Interior de los Poligonos, generando estructuras funcionales
de representacion interna de los mismos. (Es sorprendente que un bloque de pisos,
debe tener un Presidente y Junta de comunidad y un Poligono no). Aparte de
agilizar burocracias, se podria optimizar una economia de escala colectiva,
extraordinariamente Util en la representacion frente a la Administracion y la
confrataciéon de servicios.

7- Impulsar actividades y recursos, de interés para los Poligonos vy sus trabajadores,
tales como: Puntos de salud y emergencias, cajeros automdticos, duchas y aseos
para conductores, inmobiliarias especializadas en Poligonos, transportes
industriales especiales, que favorezcan la movilidad de empresas inter Poligonos...

8- Establecer una tarjeta identificativa de ser trabajador/a de un Poligono en un
determinado municipio, mediante la misma se podrian promover descuentos en
los comercios del municipio, lo cual redundaria en un impulso a la economia de
servicios de los municipios y de los que ofrece el Ayuntamiento, en sus
instalaciones.

9-  Monitorizar mediante las oportunas APPS, la evolucién “online” de los Poligonos:
Porcentaje de ocupacion, tipos de la misma, naves en alquiler y en venta, precios,
equipamientos, servicios...

Estabilizar los actores de intervencién directa en relaciéon a los Poligonos, a saber:
Junta del Poligono y Administraciéon (Autondmica, Provincial a través de las
Diputaciones y Municipal).
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11- Pactar con una entidad financiera solvente y bien predispuesta el hecho de que el
carnet acreditativo de Socio del Club Potlatch pueda asociarse a una Visa.

12- Conveniar con universidades |la posible resolucién a las demandas de servicios
formativos y/o de investigacion de las PAE y de sus empresas.

13- Internacionalizar el proyecto una vez extendido a todas las CCAA del Estado.

Utilidad del Proyecto

La Guia Potlatch se convierte en un elemento de utilidad para identificar la localizacion de
las empresas en los Poligonos Industriales, Parques Cientificos y Tecnoldégicos y Zonas
Logisticas de cada Comunidad Auténoma, y para obtener informacién de los servicios que
ofrece cada uno de los poligonos, asi como su posicion de acuerdo con los pardmetros
evaluados por la misma Guia Potlatch.

La guia se estructurard ofreciendo la misma informacién para cada uno de los Poligonos
Industriales, Parques Cientificos y Tecnoldgicos y Zonas Logisticas.

Estructura

e Informacién genérica:
Comunidad Auténoma a la cual pertenece, Demarcacion, Municipio, nombre del
centro productivo, direccién, distancias en el municipio mds proximo y distancias en los
principales ejes de transporte (red de autopistas, ferrocarril y aeropuerto).

e Plano de localizacién:
Con geolocalizacion.

e Cuadro de indicadores de los servicios que ofrece:
Hemos disenado una senalistica propia.

e Llistado de las empresas
Con datos principales, y clasificaciéon CNAE.

Especificidad del Proyecto

La clasificaciéon de las Unidades Productivas se lleva a cabo a través de una gama
cromdtica que permitan una rdpida comprensidon de los servicios y utilidades que ofrece.
Son indicadores mediante los cuales se evalia el Poligono Industrial, Parque Cientifico y
Tecnoldgico y Zona Logistica:

Servicios de guarderia

Comedores

Polideportivo / gimnasio

Espacio polivalente de formacién y conferencias

Hotel

Bar-Restaurante

Transporte publico

Transporte publico contfratado por empresas del Poligono, Parque Cientifico vy
Tecnoldgico o Zona Logistica

9. Coordinador de transporte interno

10. Espacios de higiene personal y de descanso para los transportistas
11. Parking colectivo

12. Centro de salud y enfermeria comun

13. Grado de seguridad industrial
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Senalistica

lluminacion

Limpieza

Puntos de recogida de residuos

Figura juridica del Poligono, Parque Cientifico y Tecnoldgico o Zona Logistica

Area de servicio con gasolinera

Espacio de informacién del Poligono, Parque Cientifico y Tecnolégico o Zona Logistica
Telecentro

Servicios bancarios

Otros a especificar

Leyenda de servicios:

Representaciéon cromdtica de los cuadros de indicadores, donde se visualiza la valoraciéon
de cada categoria de servicios como resultado de la disponibilidad de servicios del
Poligono Industrial, Parque Cientifico y Tecnolégico o Zona Logistica. Es decir, en la ficha
de cada Unidad Productiva, se incorpora la barra indicadora como un indicatfivo de
visualizacién répida de las caracteristicas, atributos y servicios que ofrece. A medida que
se detecten nuevos elementos, se incorporardn con un color propio y diferencial.

Club Potlatch

1)

2)

3)

4)

5)

6)

. Qué es el Club Potlatch ? Es una Asociacion de la cual pueden formar parte las
empresas vinculadas a Poligonos Industriales, a Parques Cientificos y Tecnoldgicos o a
las Zonas Logisticas de Espana.

¢ Quién puede formar parte del Club Potlatch? Aquellas enfidades que forman parte de
una Unidad Productiva y deseen incorporarse al Club, asuman sus Estatutos, Codigo
Etico, Manual de Procedimiento, y abonen la cuota pertinente.

¢ Qué ventajas tienen los miembros del Club Potlatch ? Los integrantes del Club podrdn:
e Disfrutar de un espacio de encuentro fisico y virtual

e Programas de formacioén

e Posibilidad de descuentos especiales en la contratacion de servicios

e Disponibilidad de tarjeta VISA gratuita que los identifica como socios del colectivo.
Gestion del Club Potlatch: EI Club serd gestionado por la Fundacid Mecenatge i
Societat, bien directamente, o bien a través de una organizacion delegada.
Financiacion del Club Potlatch : El Club Potlatch se financiard con las cuotas de las
empresas asociadas con aportaciones via mecenazgo, patrocinio y/o esponsorizacion,
y subvenciones, si es el caso, de Administraciones y Fundaciones, ademds de las
comisiones por los servicios prestados y publicidad selectiva contratada.
Caracteristicas: El Club Potlatch podrd federarse con otros Club Potlatch del resto del
Estado que en un futuro se puedan crear.

Retornos a mecenas, patrocinadores y sponsors (sintesis)

1.

Compartir nombre (segun sea inversor Unico o preferente) con el nombre de la Guia
Industrial Potlatch de cada CCAA.

Formar parte en la identificacién de la guia en las webs y todas las actividades vy
servicios que desarrolle la Guia Potlatch.

Publicidad gratuita de la empresa patrocinadora en toda la publicidad de la Guia
Potlatch.



4. Vinculacién de los patrocinadores con todos los suministradores de servicios, sean
Universidades puUblicas o privadas, agencias de vigjes, entfidades bancarias,
aseguradoras.

5. Participacion en las RRPP de las instituciones proveedoras de servicios.

6. Capacidad de propuesta cuando el Club esté en plena actividad, de una atractiva y
diversa oferta de servicios propios y en convenio.

by
Dr. Francesc Xavier Altarriba CATEDRA DE MECENAZGO
Presidente “Caius Maecenas”

FUNDACION MECENAZGO Y SOCIEDAD
“Caius Maecenas”

Campus Can Colomer -Ap. 119- 08292 Esparreguera (Barcelona)-
WWW.caiusmaecenas.org

Guia POTLATCH
https://quiapotlatch.com




ANEXO 1

PROYECTO

PROPUESTA DE UN MODELO DE POLIGONO INDUSTRIAL
ESPECIFICO POR TIPO DE ACTIVIDAD

SINTESIS DEL PROYECTO

Disenar un modelo de Poligono Industrial adecuado a las caracteristicas de
su actividad (industrial, tecnoldgica, logistica o de servicios, diferenciando
aquellos aspectos caracteristicos e identitarios, por lo tanto, propios del
modelo, o sed, candnicos, de aquellos aspectos especificos e
individualizados para cada Poligono en funcion de sus acondicionamientos
y rasgos identitarios.

HIPOTESIS DE PARTIDA

Los Poligonos Industriales ubicados en espacios municipales, catalogados a
tal fin, han tenido un origen muy diverso tanto en la historia como en el
territorio.

La evolucion de la economia ha condicionado cambios sustanciales en los
mismos desde su origen, y no siempre las adaptaciones de estos poligonos
se han planificado adecuadamente en base a las necesidades actuales y
prospectivas de las empresas que alli se ubican o pueden ubicarse.

El Poligono Industrial acostumbra a ser un espacio relativamente inhdspito,
CON MUY POCOS Servicios, sin una organizacion estable de transporte publico
y con notable ausencia de equipamientos y de espacios relacionales que
permitan conciliar territorio, trabajo y socializacion.

Asimismo, su vinculacidn en el municipio es bastante ambivalente, ya que
se valora las oportunidades econdmicas que genera en relacion a la oferta



laboral dentro de la propia poblacidon, pero acostumbra a vivir “de
espaldas” al municipio.

La poblacidon municipal percibe, no obstante, el coste medioambiental y de
calidad de vida que estos espacios productivos les generan.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

e Conciliar los intereses econdmicos y empresariales de los Poligonos
Industriales con las idiosincrasias, particularidades y caracteristicas
historicas y geogrdficas de los municipios que los acogen.

e Disenar para los nuevos poligonos, y recomendar los actuales que
incorporen progresivamente en su espacio los siguientes elementos:

» Coordinacion de movilidad y transporte publico en el Poligono.

= Generacion, adaptacion o construccion de nuevo de un espacio
para las presentaciones y realizaciones de actos propios y a nivel
dimensional de las empresas que configuran el Poligono en si, con
videoconferencia incluida.

» Ubicacion de un espacio de socializacion comun a todos los
trabajadores de las empresas que componen el Poligono, entre los
cuales destacariamos:

- Un gimnasio

- Un pargue publico con bancos, quiosco central que actue como
bar, barbacoa, espacio de picnic y venta de periddicos

- Biblioteca con Hemeroteca

- Espacio con videoconferencia, adecuado para la formaciéon
presencial u on-line de los trabajadores

e Generar una tipologia diferencial de Poligonos que permitan una
horquilla en base a sus servicios asimilables a las estrellas identificativas
de un hotel. Propondriamos para simplificar el Proyecto cuatro niveles:

= Nivel 1: Poligonos que reunen un minimo indispensable de servicios:
guarderia y parque publico.

* Nivel 2: Los anteriores mds zona de presentaciones comunes para las
empresas de las cuales forman parte.

= Nivel 3: Los anteriores mds zona de picnic, quiosco central con
cafeteria, venta de peridédicos.

* Nivel 4: Los anteriores mds videoteca, hemeroteca, espacio formativo
propio y oficina de informacidén del propio poligono.

10



e Enbase alaidentificacion del poligono en funcion de su nivel alcanzado
(1, 2, 3 o 4 estrellas) se podria acoger a ciertos beneficios fiscales,
subvenciones, premios que otorgaran notoriedad u otras medidas de
retorno publicitarias y/o de imagen del Poligono.

VINCULACION MUNICIPIO-POLIGONO

Con el fin de optimizar una buena capilarizacion social entre el Poligono y
el municipio en el cual se ubica, se propondrian, entre ofras, las siguientes
medidas:

1- Creacion de un Patronato del Poligono con representaciéon municipal y
empresas del mismo que actien con el rol de mecenas y/o
patrocinadores. Segun las caracteristicas del Poligono, se podria crear
una Asociacidon o Fundacién del mismo a fin de estabilizar sus planes
funcionales, y dotar a las empresas participantes de los beneficios
fiscales pertinentes. Al margen de que la realizacion de este Proyecto
generara un modelo identificativo estructural y formal de estos Poligonos,
se podria situar en la entrada un monolito con el nombre y el logo de
todas sus empresas patrocinadoras, asi como otros datos identitarios,
tales como el nombre escogido, la fecha de su creacion, el listado de
empresas que lo componen, asi como un Plan de Localizacion del
mismo. Segun la dimensidon del Poligono, podria haber una oficina de
informacion propia.

Logicamente, los temas de seguridad tanto pasiva como activa en el
Poligono serian elementos preferentes a estandaritzar, teniendo como
techo minimo la normativa legal al respecto.

2- |dentificacion ecolégica y medioambiental. En el modelo de Poligono
que presentamos tendria un especial énfasis tanto el tratamiento de
residuos, reciclaje, uso energético, limpieza, consumo de agua y gestion
de aguas residuales.

PRESUPUESTO

A determinar.

OBSERVACIONES

El presente proyecto comporta la creacion de un modelo de Poligono
Industrial en Espana por tipos de actividad, con los elementos de estilo
unificados, manuales de procedimiento estructurados y comunes y gestion
de la estructura y planes funcionales definidos.
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PROPUESTA TIPOLOGICA DE POLIGONOS

La mayor parte de los poligonos industriales pertenecen a las siguientes
tipologias:

1- Industriales (propiamente dichos)
2- Logisticos
3- Servicios

Los primeros tienden a disminuir, los segundos pueden aumentar
discretamente o estancarse, los terceros aumentan claramente. No es tanto
gue se generen nuevos poligonos industriales, sino que se reconvierten y/o
reanudan actividades empresas nuevas.

Cada vez se ubicardn mds empresas de servicios en los poligonos, debido
al precio mds reducido del m2 que en las ciudades, principalmente si estdn
cerca de conurbaciones importantes.

A nivel geogrdfico, las ciudades tienden a aumentar el nimero de
habitantes, no en tanto en si mismas, si no en su drea metropolitana.
Contrariomente la desertizacion rural aumenta, consoliddndose esta
tendencia, si no se contrarresta con medidas e intfervenciones adecuadas.

Consideramos que es necesario revertir dicha tendencia; para ello lo mdas
adecuado es disenar y realizar un “Plan Estratégico para el Desarrollo y
Crecimiento Demogrdfico”. Del mismo deberia destilarse el correspondiente
“Plan Director Ejecutivo”, de sus conclusiones.

A la anterior tipologia citada, deberian incorporarse 3 variantes mds de
poligonos:

4- Tecnolégicos
5- Artesanales
6- Economia circular y de intercambio

Entendemos por poligonos tecnoldgicos a los que operan esencialmente
con las denominadas nuevas tecnologias, ya sea a nivel de diseno,
programaciéon, documentacioén digital o desarrollo cibernético. Combinar
una ubicacion rural, con el uso de las “autopistas de la informacion”, es un
escenario que ofrece multiples posibilidades y ventajas, principalmente en
aquellas dreas rurales que requieren un “‘refuerzo”, para mantener los
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servicios y optimizarlos. El hecho que generan pocos residuos, permite su
ubicacidn en espacios sensibles a otro tipo de actores econdmicos.

A su vez, se rebajaria la tensidon por la falta de vivienda asequible en las
grandes ciudades y sus metrépolis. También se reduciria el transporte, el
hacinamiento y la saturacién densitaria en muchas dreas urbanas.

Los poligonos artesanales permitirian agrupar la producciéon, formacion y
comercializacion. La creacion artistica requiere un ambiente relajado y
tranquilo. El contacto con la naturaleza lo favorece. Muchos inmigrantes
gue malviven en las grandes urbes, podrian organizarse como artesanos y
disfrutar de oportunidades mejores, que las que ofrecen los servicios
sociales..., incluyendo cooperativas de desarrollo comunitario.

Asi mismo, numerosos artesanos residentes en los pueblos, muchos de ellos
mayores, podrian ensenar estos oficios que se pierden, adquiriendo una
mayor autoapreciaciéon y valoracién social.

Logicamente los Ayuntamientos deberian colaborar intensamente con
esta tipologia de poligonos, como parte de su actividad social y
comunitaria.

Los poligonos vinculados a la economia circular y de intercambio,
contemplarian acoger un amplio mercado de productos de “segunda
mano”, reparados y supervisados, que ayudarian a reducir el impacto
ambiental de su destruccion y la facil sustitucion por “uno nuevo”,
aumentando un consumo innecesario.

También el intercambio de productos y de “horas de trabagjo”, podrian
tener su lugar.

Dr. Francesc Xavier Altarriba

Director Técnico
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ANEXO 2

Cartas de apoyo al Proyecto POTLATCH

14



